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La evolución de la Eficiencia 
Energética1
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Existen diversas razones por las

cuales se recomienda a una

organización a mejorar su

desempeño energético, pero la

más importante sin duda es que

desperdiciar energía cuesta

dinero.

Algunas mejoras se pueden

realizar con una baja inversión o

hasta sin inversión alguna, y se

refiere a pequeños cambios en la

forma en que los equipos son

operados para optimizar su

desempeño.

Razones para mejorar la EE
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4

Medidas de eficiencia 
energética

Diagnósticos de 
desempeño energético

Sistemas de 
Gestión energética

Obesidad energética
(Rebaund)

Redes de aprendizaje de la 

Eficiencia Energética
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Como surgen las Redes de 
aprendizaje de la Eficiencia 
Energética en Alemania2
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12,4%*

27.8% 

- 9 %

0.2%* p.a.

~1%* p.a.

-27% 

Achieved 

2014

Contexto: Energiewende

La transición energética en Alemania, sigue una estrategia transparente de largo plazo
con objetivos específicos. 

* 2013 Source: Federal Government 2010, BMU/BMWi 2014, AGEE-Stat 2014, AGEB 2015
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Contexto: La EE en el sector industrial en Alemania
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Resultados del EE Scorecard 2014

Contexto: La EE en el sector industrial en Alemania
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La primer Red se desarrolla en al año 1987 en Zurich (Suiza). En el año 2002, se desarrolla el

concepto LEEN en Alemania con la implementación de una Red en Hohenlohe.

¿Cómo surge el concepto de Redes de Aprendizaje?

Entre los años 2009 al 2014, el Ministerio de Ambiente de

Alemania (BMU), financia un proyecto que aplicando el enfoque

de redes, desarrolla una metodología orientada a la

implementación de la Gestión Energética y así surge el LEEN MS.

 Se crearon 30 redes piloto regionales en Alemania con 366

empresas

 En promedio redujeron dos veces mas rápido sus costos

energéticos que otras empresas.

El Gobierno de Alemania en conjunto con 18 asociaciones de la 

industria anunciaron en diciembre 2014 iniciar 500 redes con 

empresas medianas y grades hasta 2020.
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Historia del desarrollo de las Redes

1997 Primera Red en Suiza (Zurich)

2002 Primera Red en Alemania (Hohenlohe)

2009/14  Bajo un Proyecto del BMU de la Iniciativa 

IKI, se desarrolla el concepto LEEN con 30 

Redes piloto (366 empresas que en  

promedio redujeron dos veces mas rápido 

sus costos energéticos que otras empresas 

(3/4 de las inversiones identificados han sido 

rentables).

2009 Se funda la empresa LEEN GmbH

2012/13  Entrenamiento de moderadores y 

consultores en China con la GIZ

2013 Se inicia una cooperación con la Cámara de 

Comercio de Japón para establecer Redes 

en Tokio

2014       Existen 50 Redes en Alemania
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Algunos resultados de las redes de Alemania
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El concepto de Redes de 
aprendizaje3
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Concepto de la Red de Aprendizaje

Diagnóstico inicial Compromiso voluntario Evaluación final

¿Cómo?
Facilitar el intercambio de 

experiencias sobre medidas 

de EE rentables y 

tecnologías transversales

¿Qué?
Herramienta transparente 

y sustentable para difundir 

e implementar medidas de 

EE a un costo mínimo

Pilares:
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Nombre del ponente, título del evento, lugar, fecha

Consultores: Brindan asistencia técnica sobre 

pedido de acuerdo con las propias necesidades 

de la Red. Pueden variar según lo disponga la 

propia red.

Iniciador: Construye la red reclutando a 

las empresas participantes y al moderador. 

Network carrier: le corresponde la gerencia del 

proyecto atendiendo al presupuesto de la red y 

coordinando el trabajo de las empresas – moderador 

– consultoras.

Empresas: Manifiestan interés en mejorar su EE y 

comprometen una participación activa y disposición 

a compartir experiencias.

Moderador: Conduce la logística operativa de 

la red. Debe favorecer el diálogo entre las 

empresas y la construcción de una agenda de 

trabajo común.

La estructura de una Red

Funcionamiento de la Red 

de Aprendizaje
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Organismos 

Operadores

Capacitaciones

Asesoría

Diagnósticos

Comunicación

Moderación

Dirección

Convoca

Asesora

Acompañamiento

Expertos / 

Expertas
Iniciador (a)

Moderadora

Dirección

Funcionamiento de la Red de Aprendizaje
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Objetivos de la Red de Aprendizaje

Reducir costos operativos a través del 

aumento de la eficiencia energética (EE)
Intercambiar experiencias y reducir los 

costos de información sobre EE y SGEn

Generar un pool de buenas prácticas en 

los edificios
Ahorro de energía y mitigación del 

cambio climático
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¿Dónde estamos en México?4
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¿Y en México?

1987 

Suiza

2001 

Alemania

2001  

Hohenlohe: 

30 redes

2015: 

60 redes 

exitosas a la 

fecha

Meta 2020 

Alemania: 

500 redes 

adicionales

2015 

México

• Red EE bombeo Coahuila 

• Red EE bombeo Morelos

• Red SGEn en la Industria (Conuee)

• Red SGEn edificios APF (Conuee)
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Programa Nacional para Sistemas de

Gestión de la Energía (PRONASGEn)

Objetivo: Apoyar a los usuarios de

energía en el desarrollo de sus

capacidades, para que implementen

SGEn integrales que les permitan

elevar su competitividad a través del

uso sustentable de la energía.

Primera Red de aprendizaje de EE en México
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Bio Papel-Durango

DOW Chemical-

Querétaro

BD-Cuatitlán Izcalli

Herdez-S.L. Potosí MABE S.L. Potosí

Axalta Coating-

Tlalnepantla

Gerdau Corsa-

Cdad. Sahagún

Productos 

especializados de 

acero-Azcapotzalco

Clariant-Ecatepec 

de Morelos

Vidriera Toluca-

Edo. de México

Volvo Group-

Tultitlán

Sánchez y Martín-

Guadalajara

Primera Red de aprendizaje de EE en México
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Red de SGEn – Cronograma esquemático

mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Desarrollo 

Herramienta: 

Diagnóstico 

Energético 

Desarrollo de 

contenidos de 

formación en 

ISO 50001 

Herramienta 

de formación 

en línea

Documentación 

Documentación:

Caso de éxito

Guía:

Mejores practicas

Materiales de 

promoción y difusión

Productos

Diagnóstico 

de primer 

nivel

Plan de acción 

para cada empresa

Capacitación de personal semipresencial

Implementación de un SGEn

Intercambio de experiencias

Listo para la 

certificación 

Visita en 

empresa

Visita en 

empresa

Auditoria interna 

(ejercicio)

Visita en 

empresaAcciones
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Redes de aprendizaje en 
Bombeo de Agua5
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¿Por qué el sector hídricto?

XXX16.02.2016

Estudio de diágnóstio a nivel nacional: 

• Casi el 80% de los O.O cuentan con equipo electromécánico obsoleto o 

de una capacidad inadecuada.

• El 70% de los gastos de operación de un O.O es su consumo eléctrico.

• Desconocimiento de buenas prácticas de uso eficiente de la energía.

• Cartera vencida en casi todos los O.O. (70%)
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Redes de Aprendizaje de EE en Bombeo

Red de Morelos

Red de Coahuila
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Red de Morelos

Primera Red de bombeo

9 Organismos Operadores

9 Pozos

Foco en la eficiencia electromecánica

Red de Coahuila

14 Organismos Operadores

90 instalaciones

Ef. Electromecánica e Hidráulica
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Fase 0

Se definen los 

roles y 

responsabilidades

Acuerdo de 

Colaboración

Fase 1

Inicio formal de la 

red

Diagnósticos 

Energéticos

Se definen las 

metas de ahorro 

de energía

Fase 2

Reuniones frecuentes de la red (cada 1 o 

2 meses)

• Capacitaciones en Estándares de 

Competencia de Eficiencia Energética

• Capacitaciones en EE

• Presentación de avances

• Intercambio de experiencias

Fase 3

Presentación 

de resultados

Decisión de si 

la red continúa 

o no

Elaboración de 

un reporte final

1 año

Fases de la Red
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Firma del Memorando de Entendimiento
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Taller de Arranque: Definición de temas prioritarios de la Red
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Capacitación Estándar de Competencia de Diagnósticos Energéticos
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Taller de arranque
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Firma del Acuerdo de Colaboración – 06 de Noviembre, Saltillo
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• Cambios en el personal de los O.O.

• Reestructuración de les Entidades Estatales

• Heterogeneidad de los O.O.

• Dificultad de los O.O. para acceder a

financiamiento

• Cambios en el mercado eléctrico

Desafíos y oportunidades
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La eficiencia energética ha evolucionado 
con el tiempo tanto en relación con la 
complejidad de las medidas que pueden 
implementarse, como también en la 
modernización y adaptación de enfoques 
para presentar sus beneficios. 

Las redes de aprendizaje es un 
instrumento metodológico de efectividad 
probada para transitar, a través de 
alianzas estratégicas entre empresas, el 
camino de la innovación y la búsqueda 
de una mayor competitividad. 

A modo de conclusión ….
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¡Gracias por 

su atención!

GIZ (Cooperación Alemana al Desarrollo)

Ing. Ernesto Feilbogen

Lic. Ana Delia Córdova

Tel. +52-55-5000 6000 Ext. 3157 (SENER)

+52-55-3000 1000 Ext. 1315 (CONUEE)

 ernesto.feilbogen@giz.de

 ana.cordova@giz.de

Internet: www.giz.de   

mailto:ernesto.feilbogen@giz.de
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